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| SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Siauliy Medelyno progimnazijos (toliau — Jstaiga) vidaus kontrolés politika (toliau —
Politika) — vidaus dokumentas, reglamentuojantis vidaus kontrolés organizavimg Istaigoje ir
darbuotojy, atliekanciy joje vidaus kontrole, pareigas ir atsakomybe.

2. Politika yra parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito
jstatymo 4 straipsniu, Lietuvos Respublikos finansy ministro jsakymu ,,Dél Vidaus kontrolés
lgyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje* galiojancia redakcija, atsizvelgiant i Jstaigos veiklos
pobiid] bei ypatumus, veiklos rizikg, organizacing struktiira, personalo iSteklius, apskaitos ir
informacing sistema, turto apsaugos sistema, kitus veiklos kontrolés poreikio vertinimus.

Atsizvelgiant ] nuolat kintan¢ias ekonomines, reguliavimo ir veiklos sglygas vidaus kontrolés
politikos turinys turi buti nuolat perzitirimas ir atnaujinamas.

3. Istaigos vidaus kontrolés reglamentavimas:

3.1. 2002 m. gruodzio 10 d. LR vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymas Nr. 1X-1253
galiojancia redakcija;

3.2. 2020 m. birzelio 29 d. Lietuvos Respublikos finansy ministro jsakymas ,,Dél Vidaus
kontrolés jgyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje Nr. 1K-195 galiojancia redakcija;

3.3. 2005 m. geguzés 25 d. LR finansy ministro jsakymas ,,Dél VieSojo sektoriaus subjekty
buhalterinés apskaitos organizavimo tvarkos apraso patvirtinimo* Nr. 1K-170 galiojancia redakcija.

4. Vidaus kontrolé — Jstaigos rizikos valdymui jos vadovo sukurta kontrolés sistema, padedanti
siekti tokiy tiksly:

4.1. laikytis teisés akty, reglamentuojanciy [staigos veiklg, reikalavimy;

4.2. saugoti turtag nuo sukéiavimo, i$§vaistymo, pasisavinimo, neteiséto valdymo, naudojimo ir
disponavimo juo ar kity neteiséty veiky;

4.3. vykdyti veiklg laikantis patikimo finansy valdymo principo, grindziamo ekonomiskumu,
efektyvumu ir rezultatyvumu;

4.4. teikti patikima, aktualig, i§samig ir teisingg informacija apie savo finansing ir kitg veikla.

5. Vidaus kontrolés politika — Istaigos veiklos sri¢iy vidaus kontrolés tvarkos aprasy, taisykliy
ir kity dokumenty, skirty vidaus kontrolei [staigoje sukurti ir jgyvendinti, visuma.

6. Istaigos rizika — tikimybé¢, kad dél Istaigos rizikos veiksniy Istaigos veiklos tikslai nebus
igyvendinti arba bus jgyvendinti netinkamai ir dél to ji gali patirti nuostoliy.

7. Istaigos rizikos valdymas — Jstaigos rizikos veiksniy nustatymas, analizé ir priemoniy,
kurios sumazinty arba pasalinty neigiamg poveikj [staigos veiklai, parinkimas.

8. Istaigos veikla reglamentuojanéiy jstatymy ir kity teisés akty sarasas (priedas Nr.1).

9. Vidaus kontrolés principai:

9.1. tinkamumas — vidaus kontrolé pirmiausia turi biiti jgyvendinama tose Istaigos veiklos
srityse, kuriose susiduriama su didZiausia rizika;

9.2. efektyvumas — vidaus kontrolés jgyvendinimo sgnaudos neturi virSyti dél atliekamos
vidaus kontrolés gaunamos naudos;
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9.3. rezultatyvumas — turi baiti pasiekti vidaus kontrolés tikslai;

9.4. optimalumas — vidaus kontrolé turi biiti proporcinga rizikai ir nepertekling;

9.5. dinamiskumas — vidaus kontrolé turi biiti nuolat tobulinama atsizvelgiant j pasikeitusias
Istaigos veiklos salygas;

9.6. nenutrukstamumas — vidaus kontrol¢ turi biiti jgyvendinama nuolat.

10. Vidaus kontrolés elementai:

10.1. kontrolés aplinka — [staigos organizaciné struktira, valdymas, personalo valdymo
politika, vadovy, darbuotojy profesinio elgesio principai ir taisyklés, kompetencija ir kiti veiksniai,
turintys jtakos vidaus kontrolés jgyvendinimui ir kokybei;

10.2. rizikos vertinimas — rizikos veiksniy nustatymas ir analizé;

10.3. kontrolés veikla — Istaigos veikla, kuria siekiama sumazinti neigiamg rizikos veiksniy
poveik] Istaigai ir kuri apima jgaliojimy, leidimy suteikimg, funkcijy atskyrimg, prieigos prie turto ir
dokumenty kontrole, veiklos ir rezultaty perziiirg, veiklos prieziiirg ir kity [staigos vadovo nustatyty
reikalavimy laikymasi;

10.4. informavimas ir komunikacija — su vidaus kontrole susijusios aktualios, i$samios,
patikimos ir teisingos informacijos gavimas ir teikimas laiku vidaus ir iSorés informacijos vartotojams;

10.5. stebésena — nuolatinis ir (arba) periodinis stebéjimas ir vertinimas, kai analizuojama, ar
vidaus kontrol¢ Istaigoje jgyvendinama pagal [staigos vadovo nustatyta vidaus kontrolés politikg ir ar ji
atitinka pasikeitusias veiklos salygas.

11. Jstaigos vadovas:

11.1. uztikrina vidaus kontrolés elementus ir vidaus kontrolei keliamus reikalavimus:

11.1.1. kontrolés aplinkg — Jstaigos organizacing struktiirg, valdyma, personalo valdymo
politikg, vadovy, darbuotojy profesinio elgesio principus ir taisykles, kompetencijg ir kitus veiksnius,
turin¢ius jtakos vidaus kontrolés jgyvendinimui ir Kokybei;

11.1.2. rizikos vertinimg — rizikos veiksniy nustatymg ir analize;

11.1.3. kontrolés veiklg — Jstaigos veiklg, kuria siekiama sumazinti neigiama rizikos veiksniy
poveikj Istaigai ir kuri apima jgaliojimy, leidimy suteikimg, funkcijy atskyrima, prieigos prie turto ir
dokumenty kontrole, veiklos ir rezultaty perziiirg, veiklos priezitrg ir kity [staigos vadovo nustatyty
reikalavimy laikymasi;

11.1.4. informavimg ir komunikacija — su vidaus kontrole susijusios aktualios, i$samios,
patikimos ir teisingos informacijos gavima ir teikimg laiku vidaus ir iSorés informacijos vartotojams;

11.1.5. stebéseng — nuolatinj ir (arba) periodinj stebéjimg ir vertinimg, kai analizuojama, ar
vidaus kontrol¢ Istaigoje jgyvendinama pagal [staigos vadovo nustatyta vidaus kontrolés politika ir ar ji
atitinka pasikeitusias veiklos salygas.

11.2. nustato vidaus kontrolés politika;

11.3. teikia Finansy ministerijai informacijg apie vidaus kontrolés jgyvendinima.

12. Darbuotojai, vykdantys reguliarig Jstaigos veiklos sri¢iy valdymo ir priezitros veiklg pagal
nustatytai vidaus kontrolés politikai.

13. Finansy valdymo principai:

13.1. ekonomiSkumas, kuris suprantamas kaip minimalus iStekliy panaudojimas uZztikrinant
vykdomos veiklos kokybe;

13.2. efektyvumas, kuris suprantamas kaip geriausias naudojamy istekliy ir vykdomos veiklos
(kiekio, kokybeés ir laiko pozitiriu) santykis;

13.3. rezultatyvumas, kuris suprantamas kaip nustatyty veiklos tiksly ir planuoty rezultaty
pasiekimo lygis;

13.4. informacijos apie finansing ir kita veiklg patikimumas, aktualumas, iSsamumas ir
teisingumas.



14. Dalis vidaus kontrolés yra finansy kontrolé. Finansy kontrolé [staigoje atlickama
vadovaujantis Siauliy Medelyno progimnazijos finansy kontrolés taisyklémis.

15. Kontrolés aplinkg apibiidina Sie principai:

15.1. profes1n1o elges10 principai ir talsykles - lstalgos vadovas ir darbuotojai laikosi
profesinio elgesio principy ir taisykliy, vengia vieSyjy ir privaciy interesy konflikto, Istaigos vadovas
formuoja teigiama darbuotojy pozitirj j vidaus kontrolg;

15.2. kompetencija — Jstaigos siekis, kad darbuotojai turéty tinkamg kvalifikacijg, pakankamai
patirties ir reikiamy jgudziy savo funkcijoms atlikti, pareigoms jgyvendinti ir atsakomybei uz vidaus
kontrole suprasti;

15.3. valdymo filosofija ir vadovavimo stilius — Istaigos vadovas palaiko vidaus kontrole,
nustato politikg, procediiras ir formuoja praktika, skatinancig ir motyvuojanéig darbuotojus siekti
geriausiy veiklos rezultaty, prizidri, kaip jgyvendinama vidaus kontrol¢;

15.4. organizaciné struktiira — [staigos patvirtintoje organizacinéje struktiiroje nustatymas
pavaldumas ir atskaitingumas, pareigos vykdant [staigos veiklg ir jgyvendinant vidaus kontrole.
Organizacin¢ struktiira detalizuota pareigybiy sarase, padaliniy nuostatuose ir darbuotojy pareigybiy
apraSymuose;

1.5. personalo valdymo politika ir praktika — Jstaigos personalo politika, kuri skatina
pritraukti, ugdyti ir i$laikyti kompetentingus darbuotojus.

16. Kontrolés veiklg apibiidina Sie principai:

16.1. kontrolés priemoniy parinkimas ir tobulinimas — parenkamos ir tobulinamos rizikg iki
toleruojamos rizikos mazinancios kontrolés priemonés:

16.1.1. jgaliojimy, leidimy suteikimas — uztikrinama, kad buty atlickamos tik Jstaigos vadovo
nustatytos procediiros;

16.1.2. prieigos kontrolé — sumazinama rizika, kad turtu ir dokumentais naudosis nejgalioti
(nepaskirti) asmenys ir kad turtas ir dokumentai bus neapsaugoti nuo neteiséty veiky;

16.1.3. funkcijy atskyrimas — [staigos padaliniy uzdaviniai ir funkcijos priskiriami
atitinkamoms darbuotojy pareigybéms, kad darbuotojui (-ams) nebiity pavesta kontroliuoti visy
funkcijy (leidimo suteikimo, atlikimo, registravimo ir patikrinimo), siekiant sumazinti klaidy, apgauliy
ir kity neteiséty veiky rizika;

16.1.4. veiklos ir rezultaty perziira — periodiSkai perziirimos veiklos sritys, procesai ir
rezultatai, siekiant uztikrinti jy atitiktj Jstaigos tikslams ir reikalavimams, vertinama veikla teisétumo,
ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo pozitriu, palyginami ataskaitinio laikotarpio veiklos
rezultatai su planuotais ir (arba) praéjusio ataskaitinio laikotarpio veiklos rezultatais;

16.1.5. veiklos prieziira — priziirima Jstaigos veikla (uzduo¢iy skyrimas, perzitira ir
tvirtinimas), kad kiekvienam darbuotojui buty aiskiai nustatytos jo pareigos ir atsakomybé, sistemingai
prizitirimas kiekvieno darbuotojo darbas, prireikus periodiskai uz jj atsiskaitoma;

16.2. technologijy naudojimas — parenkama ir tobulinama technologijy veikla (valdymo ir
kontrolés mechanizmy, uztikrinan¢iy [staigos informaciniy technologijy sistemy veiklg bei tinkamg
nustatyty veiklos priemoniy kontrolg, kiirimas, saugos politikos taikymas, informaciniy technologijy
Isigijimo, prieziiiros ir palaikymo procesy kontrol¢ ir kita veikla);

16.3. politiky ir procediiry taikymas — kontrolés veikla jgyvendinama taikant atitinkamas
Istaigos politikas ir procediras. Vidaus kontrolé reglamentuojama nustatant [staigos tikslus,
organizacing struktiira, veiklos sritis ir vidaus kontrolés procediiras (pavyzdziui, struktiirinése
schemose, politikose, tvarky aprasuose, taisyklése ir kituose dokumentuose).

17. Vidaus komunikacija — nenutrukstamas informacijos perdavimas [staigoje, apimantis visas
Istaigos veiklos sritis ir organizacing struktirg. Tiek Istaigos vadovas, tiek darbuotojai turi buti
informuoti apie veiklos rezultatus, pokycius, rizikg ir vidaus kontrolés veikimg. Vidaus informacijos
vartotojai turi tarpusavyje keistis informacija;



18. ISorés komunikacija — informacijos perdavimas iSorés informacijos vartotojams ir
informacijos gavimas i$ jy naudojant Istaigoje idiegtas komunikacijos priemones.

19. Informaciné apskaitos sistema:

19.1. informaciné sistema — informacijos apdorojimo procesus (duomeny ir dokumenty
tvarkymo, skai¢iavimo, bendravimo nuotoliniu biidu ir t. t.) vykdanti sistema, kuri veikia informaciniy
ir rysiy technologijy pagrindu;

19.2. informacing sistemg sudaro keturi pagrindiniai komponentai: techniné jranga,
programiné jranga, duomenys ir Zmongs;

19.3. siekiant uztikrinti tinkama informacijos sauga, kompiuteriniy operacijy vientisuma,
idiegiamos bendrosios kontrolés procediiros, kurios taikomos visiems subjekto informacinés sistemos
komponentams, procesams ir duomenims;

19.4. idiegtos kontrolés procediiros yra su duomeny jvestimi, apdorojimu, duomeny bazémis ir
duomeny gavimu susijusios kontrolés procediiros, kuriy tikslas yra uZztikrinti jraSy (buhalteriniy ir ne
tik) i§samumag, tikslumg ir patikimumga. Jdiegtos kontrolés procediiros gali biiti atlickamos rankiniu ir
(arba) automatiniu biidais. Priklausomai nuo subjekto veiklos pobudzio ir sudétingumo, subjektas
derina automatiniu ir rankiniu biidu atliekamas kontrolés procediras.

20. Vykdant informacinés apskaitos sistemos kontrole nustatoma, Kiek galima pasitikéti
Istaigos taikomosiose programose jdiegtomis kontrolés procediromis, kuriy metu nustatoma ar
duomenys neiSkraipomi:

20.1. jvedant duomenis j konkrecig taikomaja programa;

20.2. tvarkant duomenis konkrecioje taikomojoje programoje;

20.3. iSvedant duomenis i§ konkrecios taikomosios programos.

21. Finansy kontrolés sasajos su vidaus kontrole:

21.1. vidaus kontrolés apimtis priklauso nuo vertinamo objekto. Jeigu vertinami Jstaigos
atitinkamo ataskaitinio laikotarpio tikiniy operacijy ir tikiniy jvykiy duomenys ir jy pateikimas finansingje
atskaitomybegje, tai vertinamos tkiniy operacijy ir tkiniy jvykiy dokumentavimo, registravimo, apskaitos,
pateikimo finansinéje atskaitomybéje kontrolés procediiros. Jeigu vertinama visa subjekto vykdoma
veikla, atskiros veiklos rusys, atlickamos funkcijos, tai vertinamos su jomis susijusios kontrolés
procediiros;

21.2. atlickant vidaus kontrole analizuojami planuojami atlikti, atlickami ir atlikti veiksmai,
planuojamos vykdyti, vykdomos ir jvykdytos procediiros (vadybiné apskaita);

21.3. atlieckant finansy kontrol¢ analizuojami jau atlikty operacijy finansiniai dokumentai
(buhalteriné apskaita).

22. Istaigos duomeny kaupimas ir perdavimas atliekamas vadovaujantis galiojan¢iomis
redakcijomis: Lietuvos vyriausiojo archyvaro 2011 m. liepos 4 d. jsakymu Nr. V-118 ,,Dél dokumenty
tvarkymo ir apskaitos taisykliy patvirtinimo*, Lietuvos vyriausiojo archyvaro 2011 m. kovo 9 d.
jsakymu Nr. V-100 ,,.Dél bendryjy dokumenty saugojimo terminy rodyklés patvirtinimo®, Lietuvos
Respublikos dokumenty ir archyvyl995 m. gruodzio 5 d. jstatymu Nr. 1-1115, Lietuvos Respublikos
Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2019 m. gruodzio 18 d. jsakymas Nr. V-1511 ,D¢l ikimokyklinio,
prieSmokyklinio, bendrojo ugdymo, kito vaiky neformaliojo ugdymo Svietimo programas vykdanc¢iy
Svietimo jstaigy veiklos dokumenty saugojimo terminy rodyklés patvirtinimo*.

23. Finansy kontrolés procediros:

23.1. pirminiy dokumenty gavimo Jstaigoje kontrol¢;

23.2. pirminiy dokumenty jtraukimo j apskaitg kontrole¢;

23.3. atsiskaitymy atitikimo sutartiniams jsipareigojimams kontrole;

23.4. mokéjimy atitikimo sagmatai kontrole;

23.5. pirkimy atitikimas nustatytoms procediiroms kontrolé;

23.6. finansavimo sumy gavimo, naudojimo, perdavimo, grazinimo kontrolé¢;



23.7. pajamy uzdirbimo kontrolé.

24. Darbuotojy pareigos ir atsakomybé atliekant finansy kontrolg:

24.1. kontrolés funkcijos nurodomos pareigybés apraSyme arba direktoriaus jsakyme;

24.2. uztikrinama, kad kontroliuojamos operacijos nesidubliuoja;

24.3. uztikrinama, kad atlickamos operacijos nepriklauso nuo darbuotojy atostogy, ligos ir kity
nebuvo darbe atvejy;

24.4. suteikiami jgaliojimai gauti dokumentus, paaiskinimus, kitg reikalingg informacija;

24.5. organizuotas griztamasis rySys, darbuotojas gali matyti kontrolés iSvada;

24.6. suteikta galimybé taisyti aptiktus neatitikimus;

24.7. nustatytos procediiros aptikty neatitikimy korekcijos;

24.8. darbuotojy atsakomybé apibréziama vidaus darbo tvarkos taisyklése ir priede Nr. 2.

Il SKYRIUS
ISANKSTINE FINANSU KONTROLE

25. Uz isankstine finansy kontrole yra atsakinga Centralizuota apskaitos jstaiga:

25.1. vykdo isanksting finansy kontrole, kurios metu nustatoma, ar tkinés operacijos bus
atliekamos nevirsijant Jstaigai patvirtinty biudzeto asignavimy, ar ketinamos vykdyti tikinés operacijos
atitinka patvirtintas biudzeto programy samatas ar 1éSas, numatytas i§ kity finansavimo Saltiniy, ar
tikinés operacijos dokumentai yra tinkamai parengti ir ar tkiné€ operacija yra teiséta;

25.2. vykdo tinkamg apskaitos politikos jgyvendinima;

25.3. pasiraso arba atsisako pasiraSyti atitinkamus dokumentus, leidziancius atlikti tking ar
finansing operacija;

25.4. pasiraSydami tikinés ar finansinés operacijos dokumentus, parasu ir data patvirtina, kad
tikiné ar finansin¢ operacija yra teiséta, dokumentai, susij¢ su tkinés ar finansinés operacijos atlikimu,
yra tinkamai parengti ir kad ikinei ar finansinei operacijai atlikti pakaks patvirtinty biudzeto
asignavimy ar 1éSy, numatyty i$ kity finansavimo Saltiniy;

25.5. jeigu iSankstinés finansy kontrolés metu nustatoma, kad iikiné ar finansiné operacija yra
neteiséta arba kad jai atlikti nepakaks patvirtinty asignavimy, kad tkine ar finansing operacija
pagrindziantys dokumentai yra netinkamai parengti, tikinés ar finansinés operacijos dokumentai
grazinami juos rengusiam darbuotojui. Nustate Siuos faktus, privalo atsisakyti pasiraSyti tkinés ar
finansinés operacijos dokumentus ir, nurodydami atsisakymo prieZastis, apie tai rastu informuoti
direktoriy, kuris gali atsisakyti tvirtinti tking¢ ar finansin¢ operacija.

111 SKYRIUS )
EINAMOJI FINANSU KONTROLE

26. Einamoji finansy kontrol¢ apima:

26.1. ukinés operacijos atlikimo terminy, kiekiy ir kokybés patikrinimg (suteikty paslaugy ir
nupirkty prekiy kokybés ir atitikties sudarytoms sutartims ir kitiems susijusiems dokumentams
patikrinimas);

26.2. iikinés operacijos dokumenty surasymo laiko, teisétumo ir teisingumo kontrole;

26.3. iikinés operacijos teisingg jraSyma laiku j apskaitos registrus;

26.4. uztikrinima, kad tinkamai ir laiku biity vykdomi sprendimai dél Istaigos turto
panaudojimo ir jsipareigojimy tretiesiems asmenims.

27. Darbuotojai, vykdydami einamajg finansy kontrole pasiraso saskaitas faktiiras ir atsako uz
tai, kad:



27.1. pateikiant dokumentus mokéti, visos su mokéjimu susijusios pirkimo procediiros buvo
visiskai jvykdytos;

27.2. pateikti visi reikiami mokéjimo dokumentai.

28. Darbuotojas, kuris inicijuoja pirkimus, prizitri sutar¢iy vykdyma, pasiraso teikiamus
mokéti dokumentus (darby priémimo aktus, perdavimo-priémimo aktus ir pan. arba saskaitas faktiiras,
jeigu kity dokumenty néra), atsako uz tai, kad:

28.1. prekiy, paslaugy ir darby kiekiai, kainos ir sumos atitinka nurodytas sutartyse;

28.2. visos prekés, paslaugos ir darbai atlikti laiku ir kokybiskai;

28.3. sutarties vykdymo metu nebuvo jokiy pazeidimy arba jie visi iStaisyti.

IV SKYRIUS
PASKESNIOJI FINANSU KONTROLE

29. Paskesnigja finansy kontrole vykdo Istaigos direktorius.

30. Paskesniosios kontrolés funkcijos negali bati pavestos atlikti darbuotojams, kurie atlieka
iSanksting finansy kontrolg.

31. Paskesnigja finansy kontrole vykdantys asmenys atrankos biidu, savo pasirinktais biidais ir
metodais (surinkdami jvairig informacijg, ataskaitas i§ asmeny, atliekanciy iSanksting ir einamgja
finansy kontrole, ir pan.) didZiausig rizikg kelianCiose srityse jvertina, ar Gikinés operacijos buvo
atliktos teisétai, ar pagal paskirt] naudojamas Jstaigos turtas, ar nebuvo teisé€s akty, vadovy nurodymy
pazeidimy bei piktnaudziavimy.

V SKYRIUS
PREKIU, PASLAUGU IR DARBU PIRKIMO SUTARéIU VEIKLOS IR FINANSU
KONTROLE

32. Jstaiga prekes, paslaugas ir darbus, kurie yra Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy
jstatymo objektai, perka vadovaudamasi $io jstatymo nuostatomis ir patvirtintu Jstaigos vieSyjy pirkimy
planu.

33. Uz metinio vieSyjy pirkimy plano parengima, tinkamg ir savalaikj vykdyma yra atsakingas
vieSyjy pirkimy organizatorius.

34. VieSyjy pirkimy organizatorius koordinuoja ir kontroliuoja vieSyjy pirkimy planavimg ir
metinio vieSyjy pirkimy plano vykdyma.

35. Viesyjy pirkimy iSanksting finansy kontrole atlicka centralizuota apskaitos jstaiga
derindama pirkimg, patvirtina, kad faktiSkai turimy (jvertinus panaudotas 1é8as) priemonei skirty 1&8y
uzteks prekiy, paslaugy ar darby pirkimui jvykdyti.

36. Prekiy, paslaugy ar darby pirkimo sutartys rengiamos, derinamos ir pasiraSomos
vadovaujantis [staigos supaprastinto vieSojo pirkimo taisyklése nustatyta vieSojo pirkimo sutarciy
rengimo, derinimo ir pasira§ymo tvarka.

37. Prekiy, paslaugy ar darby pirkimo sutar¢iy vykdymo einamoji finansy kontrolé vykdoma
vadovaujantis staigos supaprastinto viesojo pirkimo taisyklése nustatyta tvarka.

38. Istaigos direktoriaus jsakymu paskirtas darbuotojas, pasiraSydamas pirkimo sutarties
vykdyma jrodancius dokumentus (perdavimo-priémimo aktus, saskaitas faktiiras), patvirtina, kad
prekiy, paslaugy ar darby pirkimai atitinka sutartyje numatytus reikalavimus.

39. Uz sutarties vykdymg atsakingas darbuotojas, pastebéjes pirkimo sutarties vykdymo
trakumus, apie tai informuoja [staigos direktoriy ir pateikia siiilymus, kaip paSalinti nustatytus
netikslumus ar pazeidimus. Istaigos direktorius priima sprendimg dél tolesnio prekiy, paslaugy ar
darby pirkimo vykdymo (sustabdymo ar atlikimo).



) VI SKYRIUS
LESU ISTAIGOS DARBUOTOJAMS ISMOKEJIMO FINANSU KONTROLE

43. Centralizuotos apskaitos jstaigos darbuotojas yra atsakingas:

43.1. uz darbo uzmokescio ir su juo susijusiy iSmoky apskaifiavimg pagal teisés aktus ir
dokumenty parengima direktoriaus tvirtinimui;

43.2.uz teisingg Jstaigos darbuotojy nepanaudoty atostogy dieny paskaic¢iavima;

43.3. programy sagmaty vykdymo iSankstine kontrole.

44. Istaigos direktorius atliecka darbuotojams iSmokamy IéSy kontrole, pasiraSydamas
darbuotojams, iSmokamy léSy apskaiciavimo dokumentus, patvirtina, kad 1€Sos yra skiriamos teisétai
(yra galiojantis direktoriaus jsakymas ar kitas dokumentas d¢l 1éSy skyrimo), 1éSy iSmokoms uZteks.

45. Uz darbuotojams iSmokamy IléSy apskaiCiavimo dokumenty atitikt] teisés akty
reikalavimams atsako Siuos dokumentus rengiantys atsakingi darbuotojai.

VIl SKYRIUS
TURTO NAUDOJIMO KONTROLE

46. Uz Istaigoje apskaitomo materialiojo ir nematerialiojo turto valdymo ir naudojimo
kontrole atsako [staigos atsakingas darbuotojas.

47. llgalaikio ir trumpalaikio turto naudojimo ir apskaitos kontrolé Jstaigoje yra atlickama
pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtintas inventorizacijos taisykles.

48. Turto naudojimo kontrole vykdantys darbuotojai privalo uztikrinti, kad:

48.1. turtas biity naudojamas ekonomiskai ir efektyviai;

48.2. dokumentai, kuriy pagrindu atlickamas turto perdavimas, pardavimas, nuraSymas,
likvidavimas ir kitos operacijos, susijusios su turto valdymu, biity parengti vadovaujantis Lietuvos
Respublikos jstatymais ir kitais teisés aktais, reglamentuojanciais turto valdyma;

48.3. apskaitos dokumentai, susij¢ su turto pirkimu, pardavimu, perdavimu, nura§ymu ir
likvidavimu, bty suraSomi tkinés operacijos metu, ir ne véliau kaip per 5 darbo dienas bity
perduodami centralizuotai apskaitos jstaigai;

48.4. atleidziami i§ uzimamy pareigy [staigos darbuotojai grazinty jiems perduotg naudoti
turtg darbuotojui, atsakingam uz turto valdyma.

VI SKYRIUS .
ATSISKAITYMU IR MOKEJIMU KONTROLE

49. Moké¢jimo nurodymams dokumentus centralizuotai apskaitos jstaigai siuncia atsakingi
darbuotojai.

50. Moke¢jimams pagrjsti pateikiami Sie dokumentai:

50.1. pirkimo — pardavimo apskaitos dokumentai;

50.2. sutartis, kurios pagrindu atliekamas mokeéjimas, arba jos kopija;

50.3. darby priémimo ir perdavimo aktas;

50.4. darbo laiko apskaitos ziniaraséiai;

50.5. kiti dokumentai (direktoriaus jsakymas, ar kitas dokumentas dél 1ésy skyrimo).

51. Pirkimo — pardavimo apskaitos dokumentai turi biiti pasirasyti darbuotojy.

52. Istaigos administratorius parengtus mokéjimo dokumentus perduoda direktoriui, kuris
siuos dokumentus patikrina ir juos pasiraso, arba, jei jie yra netinkamai parengti, atsisako pasiraSyti.



IX SKYRIUS
BUHALTERINES APSKAITOS KONTROLE

53. Vykdoma vadovaujantis Buhalterinés apskaitos organizavimo 2022 m. sausio 19 d.
sutartimi sutartimi Nr. SUT(BAO)-45.

54. Asignavimai valdomi vadovaujantis Programy (pagal ekonoming ir funkcing klasifikacija
nurodytomis asignavimy sumomis) sgmatomis.

55. Pagrindiniai asignavimy Saltiniai:

55.1.Ukio lésos (1431). Lietuvos Respublikos vyriausybés 2012 m. gruodzio 12 d. nutarimas
Nr. 1516 Dél ukio 1ésy, skiriamy i§ Lietuvos Respublikos atitinkamy mety valstybés biudzeto specialiy
tiksliniy dotacijy savivaldybiy biudZetams, skyrimo savivaldybiy mokykloms (klaséms arba grupéms),
skirtoms Salies (regiono) mokiniams, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy, metodikos patvirtinimo
ir jo pakeitimai. Atsakingi uz metodikos taikymo kontrole (priedas Nr. 2, 3).

55.2. Mokymo IéSos (141). Lietuvos Respublikos vyriausybés 2018 m. liepos 11 d. nutarimas
Nr. 679 Dél mokymo 1é8y apskai¢iavimo, paskirstymo ir panaudojimo tvarkos apraSo patvirtinimo ir jo
pakeitimai. Atsakingi uz metodikos taikymo kontrole (priedas Nr. 2, 3).

55.3 Savivaldybés biudZeto 1éSos (151), Europos sajungos 1ésos ( 131) ir kt.

X SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES SISTEMOS VERTINIMAS

54. Siekiant uztikrinti vidaus kontrolés kokybe, kiekvienais metais jstaigos direktorius
organizuoja, kad biity atlikta stebésena ir jvertinta rizika.

55. Stebéseng apibiidina Sie principai:

55.1. nuolatiné stebésena ir (ar) periodiniai vertinimai — atlickama reguliari jstaigos valdymo ir
priezitros veikla ir (ar) atskiri vertinimai, siekiant nustatyti, ar vidaus kontrol¢ jstaigoje jgyvendinama
pagal jstaigos vadovo nustatyta vidaus kontrolés politika ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos salygas:

55.2. nuolatiné stebésena — integruota j kasdien¢ jstaigos veiklg ir atlickama darbuotojams
vykdant reguliarig (atitinkamy veiklos sriciy) valdymo ir priezitros veiklg bei kitus veiksmus pagal
pavestas funkcijas (atliekant savo pareigas);

55.3. periodiniai vertinimai — jy apimtj ir daznumg lemia jstaigos rizikos vertinimas ir
nuolatinés stebésenos rezultatai (nustacius tam tikrus veiklos triikumus). Jie daZniausiai atlieckami
vidaus auditoriy ir kity audito vykdytojy;

55.4. trikumy vertinimas ir prane$imas apie juos — apie vidaus kontrolés trukumus jstaigoje,
nustatytus nuolatinés stebésenos ir (ar) periodiniy vertinimy metu, turi bati informuotas jstaigos
vadovas ir Kiti sprendimus priimantys darbuotojai.

56. Rizikos vertinimg apibiidina Sie principai:

56.1. rizikos veiksniy nustatymas - nustatomi galimi rizikos veiksniai (jskaitant korupcijos
rizikg), turintys jtakos jstaigos veiklos tiksly siekimui. Taip pat nustatomi ir jvertinami poky¢iai,
galintys reikSmingai paveikti vidaus kontrolg jstaigoje (iSorés aplinkos (teisinio reguliavimo,
ekonominiy, fiziniy veiksniy) poky¢iy vertinimas, jstaigos misijos, organizacinés struktiiros ir kity
poky¢iy vertinimas). [staigos strateginio planavimo dokumentuose aiSkiai iSkelti jstaigos veiklos tikslai
padeda tinkamai nustatyti ir jvertinti su jais susijusius rizikos veiksnius. Rizikai nustatyti sudaromas
rizikos veiksniy sgrasas;

56.2. rizikos veiksniy analizé - jvertinamas nustatyty rizikos veiksniy reikSmingumas ir jy
pasireiSkimo tikimybé bei poveikis veiklai. Atliekant rizikos veiksniy analize¢ rizikos veiksniai
sugrupuojami pagal jy svarbg jstaigos veiklai,



56.3. toleruojamos rizikos nustatymas - nustatoma toleruojama rizika, kurios valdyti néra
poreikio ar galimybes (gali biiti toleruojama nereikSminga rizika, kurios pasireiSkimo tikimybé maza, o
priemoniy rizikai mazinti sagnaudos yra didelés, taip pat gali biiti toleruojama didesnio reik§Smingumo
rizika, kurios valdymui [staiga neturi iStekiy ir objektyviy galimybiy);

56.4. reagavimo ] rizikg numatymas - priimami sprendimai dél reagavimo j reik§mingg rizika,
kurios pasireiSkimo tikimybé didelé (numatomos priemonés rizikai mazinti iki vidutinio ar mazo
reik§mingumo). Galimi reagavimo j rizikg budai:

56.4.1. rizikos mazinimas - veiksmai, Kkuriais siekiama sumazinti rizikos pasireiSkimo
tikimybg ir (ar) poveikj veiklai iki toleruojamos rizikos. Rizika mazinama nustatant papildomas
kontrolés priemones (tobulinant veiklos sri¢iy procesus). Prireikus parengiamas rizikos valdymo
planas, numatant jame rizikos mazinimo priemones, jy jgyvendinimo terminus ir atsakingus uz
priemoniy jgyvendinimg darbuotojus;

56.4.2. rizikos perdavimas - rizikos perdavimas tre¢iosioms $alims (pavyzdziui, draudziant ar
perkant tam tikras paslaugas);

56.4.3. rizikos toleravimas - rizikos prisiémimas, kai rizikos pasireiSkimo tikimybé ir poveikis
veiklai nevir$ija nustatytos toleruojamos rizikos ir nesitmama jokiy veiksmy rizikai mazinti;

56.4.4. rizikos vengimas - jstaigos veiklos (ar jos dalies) nutraukimas, kai rizikos valdymo
priemonémis nejmanoma sumazinti veiklos rizikos iki toleruojamos rizikos.

56.5. Rizikos vertinimas [staigoje atlickamas atsizvelgiant j Rizikos vertinimo metodika
(Priedas Nr. 2) ir pildant Rizikos fiksavimo lentele (Priedas Nr. 3), kuri yra ir stebésenai bei
informavimui ir komunikavimui, kontrolés veiklai identifikuoti skirtas jrankis.

56.6. Rizikos fiksavimo lenteléje sudaromas riziky Zemelapis visose [staigos veiklos srityse,
nustatomi didziausio reikSmingumo (Zymimi raudona spalva) rizikos veiksniai (pagal pasirinktus
rézius) ir parenkamos jy valdymo strategijos (priemonés). Rizikos fiksavimo lenteléje teikiami
didziausio reikSmingumo rizikos veiksniy valdymo siiilymai, kurie integruojami j veiklos planus ir
uzduotis darbuotojams.

56.7. Rizikos fiksavimo lenteléje iSskiriami vidutinio reik§mingumo (Zymimi geltona spalva)
rizikos veiksniai, uz kuriy valdyma atsakingi uz vidaus kontrolés jgyvendinimo prieziiirg [staigoje
atsakingi darbuotojai.

56.8. Rizikos fiksavimo lenteléje iSskiriami toleruojamos (zymimi Zzalia spalva) rizikos
veiksniai, kuriy valdymui, vadovaujantis Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito
jstatyme apibréZztais principais, Istaiga neskiria papildomy istekliy. Rizikos fiksavimo lentelés pastaby
skiltyje gali bati pateikta informacija, kurie didesnio reikSmingumo rizikos veiksniai, vadovaujantis
Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatyme apibréztais principais, buv laikomi
toleruojamos rizikos veiksniais.

56.9. Rizikos fiksavimo lentel¢je uzfiksuoti duomenys perzitrimi atsakingy uZz rizikos
veiksniy valdyma darbuotojy (uz vidaus kontrolés jgyvendinimo priezitirg atsakingy darbuotojy)
stebésenos metu, kurie informacijg apie rizikos veiksniy poky¢ius teikia vidaus kontrolés darbo grupei
ne reCiau nei karta per ketvirtj. Pagal poreikj nedelsiant informuojamas Istaigos direktorius apie
reikSmingus rizikos veiksniy pokycius ir galimag jy neigiamg jtaka veiklos rezultatams.

X1 SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES ANALIZE IR VERTINIMAS

57. Istaigos vadovas uztikrina, kad kiekvienais metais buity atlickama vidaus kontrolés analizé,
apimanti visus vidaus kontrolés elementus, kurios metu biity jvertinami Jstaigos veiklos trikumai,
pokyciai, atitiktis nustatytiems reikalavimams, vidaus kontrolés jgyvendinimo priezilirg atliekanciy
darbuotojy pateikta informacija, vidaus ir kity audity rezultatai ir numatomos vidaus kontrolés



tobulinimo priemonés. Vidaus kontrolés vertinimas atlickamas naudojant Vidaus kontrolés vertinimo
jrankj.

58. Istaigos vidaus kontrolé vertinama:

59.1. labai gerai — jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, vidaus kontrolés triikumy nerasta;

59.2. gerai — jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, bet yra vidaus kontrolés trukumy,
neturinCiy neigiamos jtakos viesojo juridinio asmens veiklos rezultatams;

59.3. patenkinamai — jei visa rizika yra nustatyta, taciau dél netinkamo rizikos valdymo yra
vidaus kontrolés trukumy, kurie gali turéti neigiama jtaka viesojo juridinio asmens veiklos rezultatams;

59.4. silpnai — jei ne visa rizika yra nustatyta, nevykdomas rizikos valdymas ir vidaus
kontrolés trikumai daro neigiamg jtakg vieSojo juridinio asmens veiklos rezultatams.

60. Vidaus kontrolés veiksmingumo stebésenai vykdyti, naujoms rizikoms nustatyti ir (ar)
Istaigos vidaus kontrolés analizei atlikti Istaiga gali pasirinkti visas teisétas priemones ir biidus
(atlikdamas nuotoling stebéseng ir (ar) nuotoling apklausg; veiklos rodikliy vertinimg; gyventojy
apklausg ir sociologinius tyrimus; klausimyny papildymg; pasitarimy metu gautos informacijos
vertinimg ir iSvady bei rekomendacijy rengima; psichologinio klimato tyrimy atlikimo inicijavima;
patikrinimus ir veiklos vertinimus; kity valstybés institucijy ar jstaigy, turinCiy teis¢ kontroliuoti
Istaigos veikla, pateiktos informacijos ir kitus vertinimus).

61. Atlikus vidaus kontrolés analize ir vertinima, vieSojo juridinio asmens vadovas gali sitilyti
vidaus audito tarnybai atlikti tam tikry vieSojo juridinio asmens veiklos sri¢iy vidaus auditg.

62. Su atlikta veiklos kontrolés analize ir jos vertinimu bei tuo klausimu priimtais sprendimais
supazindinami visi Jstaigos darbuotojai.

XII SKYRIUS
INFORMACIJOS APIE VIDAUS KONTROLES IGYVENDINIMA TEIKIMAS

61. Istaigos vadovas kiekvienais metais Siauliy miesto savivaldybés administracijos radytiniu
prasymu ir nustatytu terminu, teikia informacija:

61.1. ar [staigoje nustatyta vidaus kontrolés politika ir ar ji veiksminga;

61.2. kaip Jstaigoje kuriama ir jgyvendinama vidaus kontrolé, atitinkanti vidaus kontrolés
principus ir apimanti visus vidaus kontrolés elementus;

61.3. ar atlickama vidaus kontrolés analizé, apimanti visus vidaus kontrolés elementus,
jvertinami [staigos veiklos trilkumai, poky¢iai, atitiktis nustatytiems reikalavimams;

61.4. ar pasalinti vidaus kontrolés jgyvendinimo priezitirg atlieckanciy darbuotojy, vidaus
auditoriy ir kity Istaigos audito vykdytojy nustatyti vidaus kontrolés trikumai ir jy atsiradima lemiantys
veiksniai;

61.5. Istaigos vidaus kontrolés vertinima.

X1 SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

62. Visi uz veiklos kontrole atsakingi asmenys privalo laiku ir kokybiskai atlikti savo
kontrolés pareigas, privalo siekti, kad kontrole Istaigoje biity veiksminga, t. y. patys privalo vykdyti
kontrole priskirtoje veiklos srityje ir atsakyti uz jos nevykdyma ar netinkamg vykdyma. Darbuotojali,
laiku neinformave jstaigos vadovo apie rizikos veiksniy pokycius ar naujus rizikos veiksnius jiems
priskirtose veiklos srityse, pasilieka atsakomybe uZ rizikos veiksniy pasekmes.

63. Istaigos darbuotojai, pastebéje $i0s Politikos pazeidimus ar netinkamo kity teisés akty
taikymo atvejus, apie juos privalo informuoti direktoriy.



64. Istaigos darbuotojai turi teis¢ rastu direktoriui teikti $ios Politikos ir veiklos kontrolés
tobulinimo pasitilymus. Politika periodiskai perziiirima ir tobulinama, atsizvelgiant j vidaus kontrolés
analizés ir vertinimo rezultatus, teisés akty ir (ar) jy reikalavimy pasikeitimus, Istaigos darbuotojy, uz
vidaus kontrolés jgyvendinimo priezilirg atsakingy darbuotojy ir [staigos audito vykdytojy teikiamus
tobulinimo sitilymus.

65. Istaigos direktorius uztikrina, kad biity pasalinti veiklos kontrolés srityje atsakingy asmeny
nustatyti trokumai ir jy atsiradimg lemiantys veiksniai.

66. Uz sioje Politikoje nustatyty pareigy nesilaikymag darbuotojams gali bati skiriamos
drausminés nuobaudos Darbo kodekso nustatyta tvarka.

67. Sioje Politikoje nurodyty darbuotoju, atliekandiy veiklos ir finansy kontrolés procediras,
pagrindinés pareigos ir atsakomybé kontrolés srityje yra apraSomos Siame dokumente, pareigybiy
aprasymuose, kituose teisés aktuose, darbuotojams nustatanciuose funkcijas ir jy atlikimo taikykles.




Siauliy Medelyno progimnazijos
Vidaus kontrolés politikos
1 priedas

SIAULIY MEDELYNO PROGIMNAZIJOS VEIKLA REGLAMENTUOJANCIU TEISES
AKTU SARASAS

ES ir nacionaliniai teisés aktai:
Lietuvos Respublikos Konstitucija.
Lietuvos Respublikos civilinis kodeksas.
Lietuvos Respublikos alkoholio kontrolés jstatymas.
Lietuvos Respublikos apsaugos nuo smurto artimoje aplinkoje jstatymas.
Lietuvos Respublikos asmens duomeny teisinés apsaugos jstatymas.
Lietuvos Respublikos biudzetiniy jstaigy jstatymas.
Lietuvos Respublikos civilinés saugos jstatymas
Lietuvos Respublikos darbo kodeksas.
Lietuvos Respublikos darbuotojy saugos ir sveikatos jstatymas
10. Lietuvos Respublikos finansinés apskaitos jstatymas (suv. red. 2025-05-01).
11. Lietuvos Respublikos iSmoky vaikams jstatymas.
12. Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatymas.
13. Lietuvos Respublikos labdaros ir paramos jstatymas
14. Lietuvos Respublikos lygiy galimybiy jstatymas
15. Lietuvos Respublikos narkotiniy ir psichotropiniy medziagy kontrolés jstatymas.
16. Lietuvos Respublikos socialinés paramos mokiniams jstatymas.
17. Lietuvos Respublikos socialiniy paslaugy jstatymas.
18. Lietuvos Respublikos specialiojo ugdymo jstatymas.
19. Lietuvos Respublikos Seimyny jstatymas.
20. Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas.
21. Lietuvos Respublikos tabako, tabako gaminiy ir su jais susijusiy gaminiy kontrolés
jstatymas.
22. Lietuvos Respublikos teisés gauti informacijg i§ valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy
jstatymas.
23. Lietuvos Respublikos vaiko minimalios ir vidutings prieziliros jstatymas.
24. Lietuvos Respublikos vaiko teisiy apsaugos pagrindy jstatymas.
25. Lietuvos Respublikos biudzetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy
atlygio uz darbg jstatymas.
26. Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymas.
27. Lietuvos Respublikos vieSojo sektoriaus atskaitomybés jstatymas.
28. Lietuvos Respublikos vieSyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymas.
29. Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy jstatymas.
30. Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas.
31. Lietuvos Respublikos Zmoniy uzkre€iamyjy ligy profilaktikos ir kontrolés jstatymas.
32. Valstybés ateities vizija ,,Lietuva 2050%.
33. Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030
34. Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2018 m. geguzés 23 d. nutarimas Nr. 488 ,,Dél
Centralizuoto vieSojo sektoriaus subjekty buhalterinés apskaitos organizavimo tvarkos apraso
patvirtinimo*.

CoN~ LN E



35. Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2017 m. kovo 13 d. jsakymas Nr. V-284
,,Dél Lietuvos higienos normos HN 21:2017 ,,Mokykla, vykdanti bendrojo ugdymo programas.
Bendrieji sveikatos saugos reikalavimai patvirtinimo*.

36. Europos Parlamento ir Tarybos 2016 m. balandzio 27 d. reglamentas (ES) 2016/679 dél
fiziniy asmeny apsaugos tvarkant asmens duomenis ir dél laisvo tokiy duomeny judéjimo ir kuriuo
panaikinama Direktyva 95/46/EB (Bendrasis duomeny apsaugos reglamentas).

37. Kiti Lietuvos Respublikos Seimo, Vyriausybés, ministerijy, jiems pavaldziy institucijy,
Siauliy miesto savivaldybés institucijy su biudzetiniy jstaigy veikla, ugdymo organizavimu susije teisés
aktai.




Siauliy Medelyno progimnazijos
Vidaus kontrolés politikos
2 priedas

RIZIKOS VERTINIMO METODIKA

Pagrindiniai rizikos valdymo tikslai:

* Padéti jstaigai veiksmingiausiu ir efektyviausiu budu pasiekti uzsibréztus tikslus.

« Padéti jstaigos vadovui reaguoti ir sumazinti veiklos pablogéjimo tikimybe, pagerinti jstaigos veikla, priimti sprendimus dél galimy veiklos
pokyciy ateityje.

Norint pasiekti $iuos tikslus, jstaiga nustato rizikos veiksnius, atlieka rizikos veiksniy analizg, nustato toleruojama rizika, numato reagavimo
1 rizikg budus ir priemones, vertina reagavimo | rizikg priemoniy rezultatyvuma.

KOKYBINIS RIZIKOS VERTINIMAS
Rizika nustatoma pagal du (2) parametrus:

Tikimybé — kokia galimybé, kad Zala atsiras

Tikimybés vertinimas:

Labai tikétina Tikimybé, kad jvykis jvyks, yra didelé
Gana tikétina Tikimybé, kad jvykis jvyks, vertinama kaip pakankamai reali
Tikétina Ivykis gali jvykti
Nelabai tikétina Ivykis jmanomas, taciau nelabai tikétinas
Mazai tikétina Néra numatoma, kad jvykis jvyks
M ¢ [ [ 2 [
Tikimybé / daZnis
>6 k/metus | 3-6 k/metus | 2 k/metus | 1 k/metus | <1 k/metus
>50 % 20-50 % 10-19% |19% <1 %

Poveikis — pasekmiy, padarytos Zalos rimtumas.
Poveikio vertinimas:
| Kritinis | Poveikis siejamas su jstaigos veiklos sutrikimais, kurie gali salygoti tiksly nepasiekima, ir bankroto |




tikimybe.

ReikSmingas Poveikis siejamas su jstaigos veiklos sutrikimais, kurie gali turéti reikSmingy padariniy jos tiksly
pasiekimui.

Vidutinis Poveikis turi tam tikra neigiama poveikj tiksly pasiekimui.

NeZymus Trumpalaikio pobiidZio ir nesalygojantis reikSmingo veiklos sutrikimo jvykis.

NereikSmingas Poveikis beveik neveikia jstaigos veiklos, biina susijgs su veiklos sutrikimais, kurie neturi pastebimos

jtakos teikiamoms paslaugoms ir atliekamy uzduoc¢iy vykdymui

M — maza rizika
V- vidutiné rizika
D — didelé rizika

Rizikos poveikio vertinimo kriterijai

1. TIKSLAS: TINKAMAS ISTEKLIU NAUDOJIMAS

1.1. Galimi finansiniai nuostoliai:

>7% nuo asignavimy plano
metams

3,5% — 7% nuo asignavimy
plano metams

0,7% — 3,4% nuo asignavimy
plano metams

0,07% —0,6% nuo asignavimy
plano metams

<0,07% nuo asignavimy
plano metams

1.1.2. Galimas papildomy islaidy / iStekliy naudojimo poreikis:

Papildomas istekliy naudojimas /
papildomy islaidy poreikis,
reikalaujantis ilgalaikio
(trunkancio metus ir ilgiau arba
reikalaujancio itin intensyvaus
jstaigos istekliy naudojimo, kai
trikdomas jprastas nustatyty
funkcijy vykdymas) ir kity jstaigy
zmogiskyjy istekliy jsitraukimo

Papildomas istekliy naudojimas
/ papildomy i§laidy poreikis,
reikalaujantis ilgalaikio jstaigos
zmogiSkyjy istekliy jsitraukimo
(trunkancio nuo pusés mety iki
mety arba reikalaujancio gan
intensyvaus jstaigos istekliy
naudojimo, kai i§ dalies
trikdomas jprastas nustatyty
funkcijy vykdymas)

Papildomas istekliy naudojimas
/ papildomy islaidy poreikis,
reikalaujantis ilgalaikio jstaigos
zmogiskyjy istekliy jsitraukimo
(trunkanc¢io nuo ménesio iki
pusés mety arba reikalaujancio
nedidelio intensyvumo jstaigos
iStekliy naudojimo, kai nedidelé
dalis darbuotojy turi laikinai
atsitraukti nuo jprasty funkcijy
vykdymo ir didesnj démesj
skirti problemos / klausimo
sprendimui / analizei)

Papildomas istekliy
naudojimas / papildomy
i8laidy poreikis, trunkantis iki
ménesio ir reikalaujantis
keleto susitikimy, pasitarimy,
siekiant i§spresti / iSanalizuoti
problemg / klausima
vienkartinio, i$ esmés
nereikalaujantis ilgalaikio ir
intensyvaus zmogiskyjy
istekliy jsitraukimo

Papildomas istekliy
naudojimas / papildomy
i8laidy poreikis vienkartinio
pobtidzio, nereikalaujantis
ilgalaikio zmogiskyjy
i$tekliy jsitraukimo

1.1.3. Galimi institucijos reputaciniai praradimai:




Neigiama vie$oji nuomone,
ilgalaikis Zemas visuomenés
pasitikéjimo jstaiga rodiklis,
nuolatiné valstybés institucijy
kritika, neigiamas tarptautinés ir
nacionalinés ziniasklaidos
démesys / situacijos nusvietimas
(5 ir daugiau ziniasklaidos
priemonése)

Neigiama vie$oji nuomone,
trumpalaikis Zemas visuomenés
pasitikéjimo institucija rodiklis,
valstybés institucijy kritika,
nacionalinés ziniasklaidos
démesys / situacijos nusvietimas
(3-4 ziniasklaidos priemonése)

Pavieniai neigiami nacionalinés
ziniasklaidos pranesimai (1-2
ziniasklaidos priemonése)

Pavieniai neigiami regioninés
ziniasklaidos pranesimai (1-2
ziniasklaidos priemonése),
epizodinis pamingjimas
interneto svetainése, kurios
néra naujieny portalai (pvz.,
skundai.lt ir kt.)

Neigiama nuomoné
socialingje medijoje /
tinkluose (nenusvieCiama
ziniasklaidoje)

1.1.4. Gal

imi Zmogiskujy iStekliy praradimai:

3 ir daugiau vadovaujancios
grandies darbuotojy i$éjimas i$
darbo per 1 metus,

arba

Labai didelé (daugiau nei 22% per
metus) visy darbuotojy kaita

arba

Savo srities eksperto / autoriteto
praradimas kartg per 1 metus

2 vadovaujancios grandies
darbuotojy i$¢jimas i§ darbo per
1 metus,

arba

Didelé (16-22% per metus) visy
darbuotojy kaita

arba

Savo srities eksperto / autoriteto
praradimas kartg per 2 metus

1 vadovaujancios grandies
darbuotojy i$¢jimas i§ darbo per
1 metus,

arba

fiksuojama didéjanti darbuotojy
kaita (8-15 % per metus)

arba

Savo srities eksperto / autoriteto
praradimas kartg per 3-4 metus

1 vadovaujancios grandies
darbuotojy i$¢jimas i§ darbo
per 2 metus,

arba

Stebimas darbuotojy kaitos
padidéjimas (4-7 % per metus)
arba

Savo srities eksperto /
autoriteto praradimas kartg per
5 metus

1 vadovaujancios grandies
darbuotojo i§¢jimas i§ darbo
per 3 metus,

arba

Darbuotojy kaita iki 3% per
metus

arba

Savo srities eksperto /
autoriteto praradimas karta
per 6 metus

1.15.

Galimi motyvacijos praradimai:

Esminés ir labai placiai
paplitusios darbuotojy moralés ar
kitos problemos (pvz.,
motyvacijos sistemos netaikymas,
neetisko / nepagarbaus elgesio
apraiskos ir kt.), reikSmingai
demotyvuojancios kolektyva,
didinancios kompetencijy
“nutekéjima”,

arba daugiau nei du kartus
nustatytas ir placiai paplites
neigiamas darbo socioemocinés
aplinkos (pasitenkinimu darbu ir
jo salygomis) organizacijoje
jvertinimas

arba

Esminés ir labai placiai
paplitusios ugdytiniy moralés ar
kitos problemos (pvz.,
motyvacijos sistemos netaikymas,

Nuosekliai augancios
darbuotojy moralés ar kitos
problemos (pvz., motyvacijos
sistemos netaikymas, neetisko /
nepagarbaus elgesio apraiskos ir
kt.), reikSmingai
demotyvuojancios dalj
kolektyvo,

arba pakartotinis ar placiai
iSplites neigiamas darbo
socioemocinés aplinkos
(pasitenkinimu darbu ir jo
salygomis) organizacijoje
vertinimas

arba

Nuosekliai augancios ugdytiniy
moralés ar kitos problemos
(pvz., motyvacijos sistemos
netaikymas, neetisko /

Stebimos darbuotojy moralés ar
kitos problemos (pvz.,
motyvacijos sistemos
tobulinimo poreikio
ignoravimas ir kt.), reikSmingai
demotyvuojancios dalj
kolektyvo,

arba pakartotinis ar placiau
plintantis neigiamas darbo
socioemocinés aplinkos
(pasitenkinimu darbu ir jo
salygomis) organizacijoje
vertinimas

arba

Stebimos ugdytiniy moralés ar
kitos problemos (pvz.,
motyvacijos sistemos
tobulinimo poreikio
ignoravimas ir kt.), reikSmingai

nepagarbaus elgesio apraiskos ir

demotyvuojancios dalj

Augantis darbuotojy
nepasitenkinimo, motyvacijos
trikumo atvejy skaicius,

arba stebimos (nustatytos)
neigiamos socioemocinés
darbo aplinkos (pasitenkinimu
darbu ir jo salygomis)
organizacijoje tendencijos
arba

Augantis ugdytiniy
nepasitenkinimo, motyvacijos
trikumo atvejy skaicius

Pavieniai darbuotojy
nepasitenkinimo,
motyvacijos trakumo
atvejai, 1§ esmés neveikianys
socioemocinés darbo
aplinkos

arba

Pavieniai ugdytiniy
nepasitenkinimo,
motyvacijos trikumo
atvejai, i§ esmes neveikianys
socioemocinés mokymosi
aplinkos




neetisko / nepagarbaus elgesio
(paty¢€iy) apraiskos ir kt.),
reikSmingai demotyvuojancios
ugdytinius, didinanc¢ios ugdytiniy
“nutekéjima”

kt.), reikSmingai
demotyvuojancios didesne dalj
ugdytiniy

ugdytiniy

2. TIKSLAS: TEISES AKTU (REIKALAVIMU) LAIKYMASIS

2.1. Galimas reikalavim

(norminio reglamentavimo) pazeidimas / nesilaikymas:

Grubus / pakartotinis iSoriniy
reikalavimy pazeidimas,
reikSminga teisiné byla, turinti
plataus masto neigiamga poveikj
istaigai, galintis turéti neigiamy
finansiniy ir reputaciniy
praradimy,

galintis sukelti neigiamy
pasekmiy (atsakomybés
taikymg) jstaigos vadovui

Reiksmingas iSoriniy reikalavimy
pazeidimas, galintis turéti
neigiamy finansiniy ar reputaciniy
praradimy, galintis sukelti
neigiamy pasekmiy (atsakomybeés
taikyma) vadovaujantiems
jstaigos darbuotojams (vidurinés
grandies)

Reik$mingas iSoriniy
reikalavimy pazeidimas,
kuris gali buti greitai ir
nesudétingai pasalintas,
tadiau galintis sukelti
neigiamy pasekmiy
(atsakomybés taikyma) uz
procesa atsakingiems
darbuotojams, taip pat
galintis sukelti trumpalaikiy
reputaciniy praradimy

Nereik§mingas iSoriniy / vidiniy
reikalavimy paZeidimas, kuris
negali biti greitai ir
nesudétingai pasalintas,

galintis sukelti neigiamg kolegy
poziiirj j uz procesa atsakingus
darbuotojus, taciau
reik§mingesnio poveikio ar
reputaciniy praradimy
nesukeliantis

NereikSmingas iSoriniy /
vidiniy reikalavimy
pazeidimas, kuris gali biiti
greitai ir nesudétingai
pasalintas / nesukeliantis jokiy
reik§mingy pasekmiy ar
reputaciniy praradimy

2.2. Galimos

darbuotojy saugos ir sveikatos neatitiktys:

Mirtinas nelaimingas
atsitikimas, arba

Nustatytas profesinés ligos
atvejis, arba

Keletas sunkiy nelaimingy
atsitikimy, arba

Itin prasta psichoemociné
aplinka, arba

Sistemingi skundai dél
netinkamy darbo salygy

arba

situacijos, galincios jtakoti
eksponentiskai ir sistemingai
augantj uzkreciamos ligos atvejy
fiksavimg jstaigoje, besipleciantj
greitai, nerandamas aiskiai
lokalizuotas uzsikrétimy Saltinis
istaigoje, kai stebimi greiti ir
sistemingi, aiskias sgsajas su
personalo uzsikrétimais turintys,

Sunkus nelaimingas atsitikimas,
arba

Nuolatos pasikartojantys lengvi
nelaimingi atsitikimai, arba
Nepatenkinama psichoemociné
aplinka, arba

Gauséjantys skundai dél
netinkamy darbo salygy

arba

situacijos, galincios jtakoti
nuosekliai ir sistemingai augantj
uzkreciamos ligos atvejy
fiksavima jstaigoje, besipleciantj
1§ aiskiai lokalizuoto uzsikrétimy
Saltinio (konkretaus padalinio)
jstaigoje, kai stebimi ir sistemingi,
aiskias sgsajas su personalo
uzsikrétimais turintys, pacienty
uzsikrétimy atvejai, tiek

personalo, tiek pacienty

Keli, pavieniai lengvi
nelaimingi atsitikimai, arba
Didelis darbuotojy
sergamumo lygis (pvz.,
vidutinigkai 2 sav. per metus
vienam darbuotojui)

Dalis darbuotojy dirba
nepatenkintomis
psichoemocinés aplinkos
salygomis, arba

Skundai dél netinkamy
darbo salygy

arba

situacijos, galincios jtakoti
aktyviau did¢jantj
uzkreciamos ligos atvejy
fiksavima istaigoje, 0 ypac
aiskiai lokalizuome jstaigos
padalinyje, kai stebimi ir
pacienty uzsikrétimy atvejai,

Vidutinis darbuotojy
sergamumo lygis, arba
Nuolatiniai darbuotojy
nusiskundimai dél darbo salygy
saugumo ir darbo viety
ergonomikos

Pasitaiko pavieniy
nusiskundimy psichoemocinés
aplinkos salygomis, arba
Pavienisi pastebéjimai dél
netinkamy darbo salygy

arba

situacijos, galinCios jtakoti
nezymiai didéjantj uzkreciamos
ligos atvejy fiksavima jstaigoje,
kai stebimi nezymus pacienty
uzsikrétimy atvejai, tiek
personalo, tiek pacienty
uzsikrétimy atvejai lengvai
valdomi

Pavieniai darbuotojy
nusiskundimai dél darbo
salygy saugumo ir darbo viety
ergonomikos

arba

situacijos, galinCios jtakoti
pavienius uzkre¢iamos ligos
atvejus jstaigoje, kai stebimi
pavieniai (neturintys
sistemiSkumo pozymiy)
pacienty uzsikrétimy atvejai,
uzsikrétimy atvejai visiskai
valdomi




pacienty uzsikrétimy atvejai,
tiek personalo, tiek pacienty
uzsikrétimy atvejai nebevaldomi

uzsikrétimy atvejai sunkiai
valdomi

tiek personalo, tiek pacienty
uzsikrétimy atvejai valdomi

Reiksmingi veiksmy ir jy
fiksavimo jprastos praktikos ar
nustatyto algoritmo laikymosi
trikumai, galimai turintys
ty€inio nustatytos tvarkos
nesilaikymo pozymiy, kuriuos
pasalinti sudétinga net pritaikius
kitas (papildomas) jrodingjimo
priemones, kadangi lieka
reikSmingy abejoniy dél suteikty
paslaugy kokybés ir tinkamumo

2.3. Nuoseklus algoritmo taikymas:

Nedideli bet dazniau Nezymis veiksmy ir jy
pasitaikantys veiksmy ir jy fiksavimo jprastos praktikos ar
fiksavimo jprastos praktikos | nustatyto algoritmo laikymosi
ar nustatyto algoritmo trukumai, kurie gali bati
laikymosi trikumai, kurie pasalinami pritaikius kitg

gali biti pasalinami (papildoma) jrodinéjimo
pritaikius keleta kity priemong, patvirtinancia
(papildomy) jrodinéjimo suteikty paslaugy kokybe ir
priemoniy, patvirtinanciy tinkamuma

suteikty paslaugy kokybe ir
tinkamuma

Reik$mingesni veiksmy ir jy
fiksavimo jprastos praktikos ar
nustatyto algoritmo laikymosi
trukumai, kuriuos pasalinti
sudétinga pritaikius kitas
(papildomas) jrodinéjimo
priemongs, kadangi
neissklaidomos visos abejonés dél
suteikty paslaugy kokybés ir
tinkamumo

Nereik§mingi veiksmy ir jy
fiksavimo jprastos praktikos ar
nustatyto algoritmo laikymosi
trikumai, netrukdantys
objektyviai nustatyti paslaugy
teikimo kokybés ir tinkamumo

3. TIKSLAS: VEIKLOS PLANU VYKDYMAS, VEIKLOS TIKSLU SIEKIMAS

3.1. Galimas strategijos, veiklos plany nejgyvendinimas, nustatyty rodikliy nepasiekimas:

Nesugebéjimas jgyvendinti
strateginiy uzdaviniy, kity
institucijy nustatyty prioritety ar
svarbiausiy funkcijy,
organizacijos i§likimo
klausimas, arba
Nesugebéjimas pasiekti >20%
nustatyty rodikliy (efekto,
rezultato, produkto,
proceso/indélio vertinimo
kriterijy),

arba

Nesugebe¢jimas jgyvendinti
>20% metinio veiklos plano
(suplanuoty procesy/veiksmy)

Reik$mingas poveikis Ribotas poveikis Nezymus poveikis organizacijos
organizacijos strategijai, kity organizacijos veiklos strategijai, kity institucijy
institucijy nustatytiems strategijai, kity institucijy nustatytiems prioritetams, arba
prioritetams , arba nustatytiems prioritetams, Nesugebéjimas pasiekti (2-5%)
Nesugebéjimas pasiekti (10-20%) | arba nustatyty rodikliy (efekto,
nustatyty rodikliy (efekto, Nesugebéjimas pasiekti (5- rezultato, produkto,

rezultato, produkto, 10%) nustatyty rodikliy proceso/indélio vertinimo

proceso/indélio vertinimo (efekto, rezultato, produkto, | kriterijy),

kriterijy), proceso/indélio vertinimo arba

arba kriterijy), Nesugebéjimas jgyvendinti (2-
Nesugebéjimas jgyvendinti (10- arba 5%) metinio veiklos plano

20%) metinio veiklos plano
(suplanuoty procesy/veiksmy)

Nesugebéjimas jgyvendinti
daugiau nei (5-10%) metinio
veiklos plano (suplanuoty
procesy/veiksmy)

(suplanuoty procesy/veiksmy)

Minimalus poveikis
strategijai, kity institucijy
nustatytiems prioritetams, arba
Nesugebéjimas pasiekti <2%
nustatyty rodikliy (efekto,
rezultato, produkto,
proceso/indélio vertinimo
kriterijy),

arba

Nesugebéjimas jgyvendinti
<2% metinio veiklos plano
(suplanuoty procesy/veiksmy)

4. TIKSLAS: TIKSLIOS IR PATIKIMOS INFORMACIJOS GENERAVIMAS

4.1. Galimi IS (IT) sutrikimai:




Kritiniy informaciniy sistemy /
techninés jrangos sutrikimas, ne
tik salygojantis ilgalaikius darbo
procesy sutrikimus, bet ir
pakenkiantis reputacijai, itin
reikSmingai sutrikdantis veiklos
procesus, reikalaujantis
patikrinti kaupiamos, gaunamos
ir perduodamos informacijos
netikslumy rizikos veiksniy
suvaldymg (patikrinimui atlikti
reikia skirti daug papildomy
iStekliy, patikrinimo trukmé
labai ilga, galimi neatstatomi
informacijos / duomeny
praradimai, kurie gali
reikSmingai iSkreipti
informacija)

Svarbios informacinés sistemos /
techninés jrangos darbo
sutrikimas, kuris negali biiti
greitai ir nesudétingai pasalintas,
labai sutrikdantis veiklos
procesus, reikalaujantis patikrinti
kaupiamos, gaunamos ir
perduodamos informacijos
netikslumy rizikos veiksniy
suvaldyma (patikrinimui atlikti
reikia skirti papildomy istekliy,
patikrinimo trukme ilga, galimi
informacijos / duomeny
praradimai, kuriy atstatymas gali
biti labai sudétingas)

Informacinés sistemos /
techninés jrangos darbo
sutrikimas, kuris gali buti
greitai ir nesudétingai
pasalintas, vidutiniskai
sutrikdantis veiklos procesus,
reikalaujantis patikrinti
kaupiamos, gaunamos ir
perduodamos informacijos
netikslumy rizikos veiksniy
suvaldymg (patikrinimui
atlikti reikia skirti papildomy
iStekliy, patikrinimo
nejmanoma atlikti labai
greitai)

Nereik$mingas informacinés
sistemos / techninés jrangos
darbo sutrikimas, kurio
Salinimas neZymiai sutrikdo
veiklos procesus, reikalaujantis
patikrinti kaupiamos, gaunamos
ir perduodamos informacijos
netikslumy rizikos veiksniy
suvaldymg (patikrinimas
atlickamas nesudétingai ir
greitai)

NereikSmingas informacinés
sistemos / techninés jrangos
veikimo sutrikimas, kuris gali
biiti greitai ir nesudétingai
pasalintas, kurio Salinimas
nesutrikdo veiklos procesy ir
nelemiantis informacijos
kaupimo, gavimo ir
perdavimo netikslumy

4.2. Procesy valdymo sistemy naudojimo pakankamumas (klaidy rizikos valdymui):

Procesy apimtis ir sudétingumas
reikalauja specifinés (pritaikytos
procesui) techninés /
programinés jrangos naudojimo,
klaidy rizika yra labai didelé ir
negali buti valdoma daznesniy
periodiniy perziiiry / patikrinimy
biidu arba perzitiry / patikrinimy
sanaudos neproporcingai ilgina
proceso trukme ir didina
administracing nasta tie proceso
vykdytojui, tiek ir proceso
naudos gaveéjui

Procesy apimtis ir sudétingumas
reikalauja specifinés (pritaikytos
procesui) techninés / programinés
jrangos naudojimo, klaidy rizika
negali buti visiskai suvaldoma
daznesniy periodiniy perzitiry /
patikrinimy budu, perzitiry /
patikrinimy sgnaudos i§ esmés
ilgina proceso trukme, dél ko
galimi vélavimais ir pan.

Procesy apimtis ir
sudétingumas reikalauja
specifinés (pritaikytos
procesui) techninés /
programinés jrangos
naudojimo, taciau klaidy
rizika gali biiti valdoma
daZnesniy periodiniy
perzitiry / patikrinimy biidu

Procesy apimtis ir sudétingumas
nereikalauja specifinés
(pritaikytos procesui) techninés
/ programinés jrangos
naudojimo, klaidy rizika
nesudétingai valdoma
periodiniy perzitry /
patikrinimy biidu

Procesy apimtis ir
sudétingumas nereikalauja
techninés / programinés
jrangos naudojimo, klaidy
rizika nesudétingai valdoma




Rizikos reik§mingumo vertinimo réziai

poveikio balas
(taikomas
koefic. 1,5)

tikimybés balas
(taikomas koef.
0,5)

Maza rizika priskiriama prie toleruojaos rizikos

Toleruojam rizika — tai rizika, kurios valdyti néra poreikio ar galimybés (gali biti toleruojama nereikSminga rizika, kurios pasireiSkimo
tikimybé maza, o priemoniy rizikai mazinti sgnaudos yra didel¢s).

REAGAVIMAS I RIZIKA

Esamos rizikos valdymo priemonés yra pakankamos, nereikia imtis papildomy veiksmy. Karta per metus
atliekama rizikos stebésena.

VIDUTINE RIZIKA Rizika reikia reguliariai stebéti, kas pusé mety atlikti rizikos svarbos / reikSmingumo dinamikos jvertinima. Déti
pastangas rizikos sumazinimui iki toleruojamos rizikos. Parengiami prevenciniai veiksmai.

Vadovybés sprendimo reikalaujanti rizika. Siekiama sumaZinti rizikos pasireiSkimo tikimybe¢ ir poveikj iki
toleruojamos rizikos. Rizika maZinama nustatant papildomas kontrolés priemones. Pateikti rizikos valdymo
pasitilymai integruojami j metinj veiklos plang ir / ar metines veiklos uzduotis darbuotojams.




Siauliy Medelyno progimnazijos
Vidaus kontrolés politikos
3 Priedas

RIZIKOS ZEMELAPIS IR VEIKSMU VERTINIMAS

Sritis Veikla Atsakingas | Rizikos | Tikimybé | Poveikis | Rizikos Tikimybé | Poveikio | Arrizika | Sitlomi Pastabos
(didysis (funkcija) | padalinys veiksnys | (nuo 1 iki | (nuol reik§mingumas | (kartai / vertinimo | valdoma | rizikos
procesas) (asmuo) 5) iki 5) procentai) | kriterijaus mazinimo

Nr. veiksmai




